
التقنيات المالية الموجهة للأوقاف

عبد القيوم بن عبد العزيز الهندي. د

أمين عام أوقاف الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة



الفهرس



"الفنتك"مفهوم التقنية المالية 

oبهيقصدو بالإنجليزية،(المالية+التكنولوجيا):كلمتياختصار"الفنتك"لمصطلحترجمةالماليةالتقنية:

.(الماليالقطاعفيجديدةعملونماذجوخدماتمنتجاتوابتكار لتطوير الحديثةالتقنياتتوظيف)

oليسالماليالقطاعفيالتقنيةاستخدام،
ً
الماليالقطاعفيالخدماتمنوغيرهاالبنكية،السحبفالأجهزةحديثا

منجموعةمتطويعهو،"الفنتك"الماليةالتقنيةفيالجديدولكنالتقنيات،منالعديدتستوعبالتقليدي،

فيجديدةملعونماذجوخدماتمنتجاتوابتكارلتطوير،-متسارعةبوتيرةوتتطور تنموالتي-الحديثةالتقنيات

.الماليالقطاع



"الفنتك"الأدوات المساندة للتقنية المالية 

:منها،*الحديثةالتقنياتمنمجموعةعلى"الفنتك"الماليةالتقنيةترتكز 

الاصطناعيالذكاء-1

البياناتعلم-2

السحابيةالحوسبة-3

"نتشيالبلوك"الكتلسلاسل-4

السيبرانيالأمن-5

الرقميةالمنصات-6

ةالمفتوحالمصرفية-7

(للندالند)النظراءمالية-8

الذكيةالعقود-9

المشفرةالعملات-10

.أحدهاأوهاببعضينفردأنويمكنالسابقة،التقنياتمجموعبينالمالية،التقنيةعملنموذجأوالخدمة،أوالمنتجيجمعأنيمكن•



مزايا التقنية المالية وسماتها

الماليةخدماتالعلىبالحصول المرتبطةالإجراءاتوتقليصوتسريع،تسهيل،عبرالعميلتجربةتحسين1.

.والأفرادللمؤسسات

.الماليةللتقنيةالمستخدمةالجهاتلدىالإنفاقكفاءةورفعالتشغيلية،التكلفةخفض2.

معالتعاملمنالمؤهلينغيرواستيعابالمستهدفين،منأوسعلشرائحوالوصول المالي،الشمول تحقيق3.

.التقليديةالماليةالمؤسسات

oامنهوالسمات،المزايامنبمجموعةالماليةالتقنيةقطاعيتسمالتقليدي؛الماليبالقطاعمقارنة:



مزايا التقنية المالية وسماتها
.1

.2

.3

.والأفرادللمؤسساتالماليةالخدماتعلىالحصول فرصزيادة4.

.الرقميةالمنصاتاستخدام5.

.*التقليديالماليالقطاعيستوعبهالاماليةوخدماتومنتجاتعملنماذجابتكار6.

العرض،هذافيقالإطلا بهذاالمرادبينمابالرباتتعاملالتيالجهاتعلىالأدبياتبعضفي"التقليدي"وصفيطلق•

.الحديثةالتقنياتتستخدملاالتيالماليةوالمؤسساتالبنوكمجموع



قطاع التقنية المالية في المملكة العربية السعودية

oالمركزي البنكأطلق،2030المملكةلرؤيةالتنفيذيةالبرامجأحدالمالي،القطاعتطويربرنامجمستهدفاتلتحقيق

فيةالماليالتقنيةقطاعلتطوير؛"السعوديةفنتك"مبادرةم2018إبريلفيالماليةالسوق هيئةمعبالشراكةالسعودي

إلىالسعوديةيةالعربالمملكةوتحويلوالاقتصادية،الاجتماعيةالتنميةفيدورهوتعزيزالسعوديةالعربيةالمملكة

وبناءالماليةنيةالتققطاعلنمواللازمةالتحتيةالبنيةتطويردعمخلالمنالمالية،التقنيةمجالفيللابتكاروجهة

منمرحلةكليفالماليةالتقنيةمجالفيالأعمالروادودعمالماليةالفنتكشركاتتتطلبهاالتيوالمواهبالقدرات

.تطورهممراحل



في السعودية" الفنتك"نمو قطاع التقنية المالية 

oالماليةالتقنيةقطاعيحقق 
ً
 نموا

ً
 السعودية،فيمتسارعا

ً
حلول وإثباتعودية،السفنتكعبرالحكوميبالدعممدفوعا

الاستثمارحجموونموالاتصالات،للإنترنتالمتميزةالتحتيةوالبنيةكورونا،جائحةأثناءنجاعتهاالماليةالتقنية

فيلهارخصالمالماليةالتقنيةشركاتعددتضاعففيأسهممماالمؤثرة؛العواملمنوغيرهاالقطاع،هذافيالجريء

.م2021فيشركة82إلىم،2018فيشركات10منالسعودية،العربيةالمملكة

20:م، ص2021تقرير السنوي لفنتك السعودية : المصدر



في السعودية" الفنتك"نمو قطاع التقنية المالية 

oالأفراد،من4أصلمن3أنم،2021عامالسعوديةفنتكأجرتهالذيالماليةللتقنيةالوطنيالمسحنتائجأظهرتكما

 استخدموا
ً
،اسالحلول أكثرالإلكترونيةالمدفوعاتوتصدرتالأقل،علىالماليةالتقنيةحلول منحلا

ً
:تليهاتخداما

إقراضتليهالية،الآالاستشاراتثمالجماعي،التمويلمنصاتتليهاالميزانية،وضعفمنصاتالتأمين،تجميعمنصات

.للنظيرالنظير

7:م، ص2021عودية تقرير المسح الوطني للقنية المالية في المملكة العربية السعودية، فنتك الس: المصدر



2-1قائمة بشركات التقنية المالية العاملة في المملكة العربية السعودية



2-2شركات التقنية المالية في المملكة العربية السعوديةبقائمة 

20: ، ص2021التقرير السنوي لفنتك السعودية : المصدر



لماذا الحديث عن أدوات التقنية المالية في قطاع الأوقاف؟

oخلالمنالالأمو جمععلىالماليةالتقنيةقطاعفيوالحلول الفرصمنالوقفيالقطاعإفادةتقتصرتكاد

كوميةالحوالمنصاتللأوقاف،العامةللهيئةالتابعةوقفي،منصةغرارعلىالجماعي،التمويلمنصات

فرصكشافاستأهميةإلىبمجموعهاتستحثالتيوالمبرراتالعواملمنمجموعةتتضافربينماللتبرعات،

:ومنهاالمالية،التقنيةأدواتعبرالوقفيالقطاعتطوير



لماذا الحديث عن أدوات التقنية المالية في قطاع الأوقاف؟

نقد،:منعها،أنواعلىالماليةالأصول وقفوالمنقولات،العقاراتجانبإلىلتشملالوقفيةالأصول تنوع1.

 يؤديلأنيؤهلهماالوقفي؛القطاعحجمسعةإلىإضافة.وغيرهاوصكوك،وأسهم،
ً
 دورا

ً
القطاعفيفاعلا

.الماليةالتقنيةقطاععملونماذجوخدماتمنتجاتمعويتفاعلوالاقتصادي،المالي

معالجتهامكنيوالتيالرئيسة،وأعمالهبوظائفهالمرتبطةالتحدياتمنلمجموعةالوقفيالقطاعمجابهة2.

أرحبملعآفاقوفتحالمالية،التقنيةأدواتعلىترتكزللأوقافعملونماذجوخدماتمنتجاتوتطوير

.الوقفيللقطاع



وتطوير أعمال الأوقاف" البلوك تشين"تقنية سلاسل الكتل 

oالرابعة،ناعةالصالثورةعصرفيالحديثةالتقنيةأدواتأهممنواحدة"تشينالبلوك"الكتلسلاسلتقنيةتمثل

إقراضأنظمةو المشفرة،العملات:مثل،"الفنتك"الماليةالتقنيةمنتجاتمنالكثيرعمللنموذجالأساسحجروهي

:بأنهاالقول يمكنالتقنية،هذهفيالمختصينلغيرفكرتهاولتسهيلوغيرها،للند،الند

الأموال،ونقلالمستندات،وحفظالمعاملات،إنجاز خلالهامنيمكنضخمة،سحابيةبياناتقاعدة

دفتر تشينوكالبلفكرةوتشبهالعالم،حول المنتشرةاللامركزيةالحواسيبمنشبكةباستخداموالملكيات،

.الجاريةاتللعمليوالمعلوماتالبياناتفيهاتخزن قاعدةلأنهاالمحاسبة؛علمفي(الأستاذدفتر )التنظيم



نقاط مهمة حول تقنية البلوك تشين

منمجموعةمنبالاستفادةوالتقنيةالحاسبعلوملابتكاراتللغايةمتقدمةمرحلةالبلوكتشينتقنيةتمثل1.

.التشفيروعلمالاقتصادية،الألعابونظريةوالخوارزميات،الرياضيات،:مثلالأخرى،والنظرياتالتخصصات

فنيةتفاصيللتقنيةولالموضوع،تتناول التيوالتخصصاتالخلفياتبتعددتشينبالبلوكالتعريفزواياتتعدد2.

.المختصينلغيرمفصلةعنايةمحلتكون أنيلزملامعقدة،

.قةمسبو غيرعملنماذجابتكارفييساندمبتكرومنهججديدةتفكيرطريقةتشينالبلوكتقنية3.

معللمتعاملين،لثقةاومنحالتعاملات،فيالشفافيةتحقيق:البلوكتشينتقنيةتقدمهاالتيالوعود/المزاياأهممن4.

.التعاملاتفياللامركزيةأووالاستقلاليةوالتشفير،الأمانمنعاليةدرجاتفرض



نموقف الأجهزة الحكومية في المملكة العربية السعودية من تقنية البلوك تشي

o 
ً
المملكةفيحكوميةالالأجهزةمنودعمتبنيمحلتشينالبلوكتقنيةفإنالتنظيم،تحتلازالتالتيالمشفرةللعملاتخلافا

:يليماالسعودية،فيتشينالبلوكتقنيةلتبنيالداعمةالحكوميةالمبادراتومنالسعودية،العربية

:بهاالخاصةاتالتنظيموإصدارتشين،البلوكتقنيةبتبنيالمعلوماتوتقنيةالاتصالاتلوزارةالشورىمجلستوصيةـــــــــــ

الاتصالاتوزارةبينمابالشراكةالوطنيللتحول الوطنيةباللجنةالمرتبطتشينالبلوكلتقنيةالاستشاري المجلستأسيســـــــــــ

.هـــ1439عامالسعودي،المركزي والبنك



نموقف الأجهزة الحكومية في المملكة العربية السعودية من تقنية البلوك تشي

خلالالبلوكتشينقنيةلتوالتأهيليةوالتوعويةالتعليميةالمبادراتمنمجموعةالمعلوماتوتقنيةالاتصالاتوزارةوتنفيذتبنيـــــــــــ

:بعنوانحلقةمنهاالمختصة،النقاشحلقاتمنمجموعةوعقدالماضية،السنوات

"تقنية البلوك تشين والعملات الرقمية، نماذج استخدامات حكومية"

:وفيها صرح معالي وزير الاتصالات بقوله

التقنياتونحالتحول .للحدودوالمتجاوز العابرالتقنيالمد  ظلفيوموثقموحدعالميوسجللنظامملحةالحاجةباتت

والأعمالالمالية،اتالعمليوتوثيقوتسريعتسهيلخلالمنمباشر،بشكلالمواطنحياةستثري البلوكتشينمثلالناشئة

 لبتتطالحديثةالتقنياتمعالتعامل.الهويةوإثباتالموحدة،الطبيةوالملفاتالأصول،وإدارة،اللوجيستية
ً
 عملا

ً
مؤسسيا

؛
ً
.*الجديدةوالاجتماعيةالاقتصاديةالعملونماذجالسلوكياتتثري متكاملا

.م2018يناير 15هـ الموافق 1439ربيع الآخر 28واس، الرياض : المصدر*



تطبيقات البلوك تشين في القطاع الوقفي

:نتساءلأنيمكنناالوقفي،القطاعفيتشينالبلوكتطبيقاتلاستكشاف

التحديات؟تلكلمجابهةالأمثلهيتشينالبلوكتقدمهاالتيالحلول وهلالأوقاف؟تجابهالتيالتحدياتما1.

 تفتحأنيمكنوهلتشين؟البلوكفيالمضافةالقيمةما2.
ً
الوقفي؟للقطاعأرحبآفاقا

يتعلقمام،العالحول المجتمعاتمختلففيالأوقافتواجهالتيوالتحدياتالمخاطرمنفإنالأول،السؤالعنإجابة

البلوكوعودإلىوبالنظرالوقفية،الأصول علىالتعديأوالتغيير،أوللتلف،تعرضهاومخاطرالأوقاف،إثباتبوثائق

جدوى اختبارمكنيفإنهالتغيير،أوالتعديمنحمايتهافييسهمبمامستنداتها؛وحفظالملكيات،توثيقفيتشين

.البلوكتشينتقنيةعبرمستنداتهاوحفظالأوقاف،توثيق



منصة إشهاد لاستدامة الأوقاف

التقنيةأدواتعلىتعتمدوالتيالأوقافلاستدامة”إشهاد“منصةلإنشاءتوجههللتنميةالإسلاميالبنكمعهدأعلنهــ،1441عاممنصفرفي

Internet)الأشياءوإنترنت(Blockchain)الكتلسلسةتقنيةذلكفيبما(FinTech)المعاصرةالمالية of Things)،نلكي عبرالأوقافتوثيقتؤم 

 الإشهاد
ً
المحليةالإجراءاتمعيتعارضلاوبماالأجيال،عبرواستدامتهالوقفمقاصديحققبماوإدارتهوأدائهالوقفسجلاتعلىإلكترونيا

 المنصةوجعلالإسلامية؛غيرالدول فيالإسلاميةوالمجتمعاتالإسلاميةالدول مندولةكلفيبهاالمعمول 
ً
 خيارا

ً
مؤسساتلكلمفتوحا

جميعمنالأوقافعلىالرقابةويتيحالكاملةالشفافيةويفرضالحمايةمنالمزيديحققتوثيقمنتتيحهمماللاستفادةوللواقفينالأوقاف

.بعدالمنصةإطلاقعنيعلنلمالمؤتمرهذاانعقادوحتى.العالمحول المنصةفيالمشاركين



ممارسات عالمية وإقليمية لقبول التبرع للأوقاف والمنظمات غير الربحية بالعملات المشفرة

"لا تترك المتبرعين معلقين بدون خيار التبرع بالعملة المشفرة"

منظمة غير ربحية 1300عبارة أطلقها المجلس الوطني للمنظمات غير الربحية بأمريكا على موقعه، ويشير تقرير حديث إلى وجود 

.  مليون دولار70م نحو 2021، وبلغ حجم التبرع لهذه المنظمات في البتكوينفي أمريكا تقبل التبرع بالعملات المشفرة على غرار 

الصعيدعلىو المشفرة،بالعملاتالتبرعقبول الطفولةإنقاذومنظمةاليونيسيفمثلالدولية،المنظماتمنعددأعلنتكما

المشفرة،لاتبالعمالتبرعقبول الإماراتبدولةمكتومآلراشدبنمحمدمؤسسةمبادراتإحدىالجليلةمؤسسةأعلنتالإقليمي

:ذلكتوضحالمرفقةوالصورة،البتكوينبينهامن





تصور أولي مقترح لعملة وقفية مشفرة لتمويل المشروعات التنموية

oالمتعلقنظيمالتاكتمالحينوإلىوالتنموية،الاجتماعيةمنفعتهاوتعظيمالماليةالتقنيةمزايامنللاستفادة

مقترحأوليتصور بأتقدم،-بذلكسمحإن-بهاالتبرعبقبول للأوقافوالسماحالبتكوينغرارعلىالمشفرةبالعملات

:الآتيةالركائزعلىتقومالتنموية،المشروعاتلتمويلمشفرةوقفيةعملةلاستحداث

.المؤقتالنقديوالوقفالنقدي،الوقف1.

.الخاصةالمشفرةالعملات2.

.الجماعيالتمويلمنصات3.

.تشينالبلوكتقنية4.



:تعمل العملة الوقفية المشفرة لتمويل المشروعات التنموية على النحو الآتي

ثابتسعرلهاويحدد،البلوكتشينتقنيةعلىتقومبالمشروعخاصةمشفرةعملةوتنشأتنموي،مشروعتصميميتم1.

.المحليةبالعملة

الوقفيةلعملةاشراءعبرالمشروع،قيمةوتحصلالجماعي،التمويلمنصاتعبروالأفراد،المؤسساتعلىالمشروعيسوق 2.

.المؤقتالنقديالوقفأوالدائم،النقديالوقف:بخيارسواءالمحلية،بالعملةالمشفرة

تبناه،الذيوي التنمالمشروعمتابعةفيبالشفافيةالدائم؛النقديالوقفبخيارللمكتتبالمضافةالقيمةتتحقق3.

.تشينالبلوكمزاياومجموعوإدارته،

الوقفيةالعملةمنالتخارجإمكانيةعبرالمؤقت،النقديالوقفبخيارللمكتتبالمضافةالقيمةتتحققسبق،لماوإضافة4.

بالسعرنموي،الت/الخيري المشروعمساهميمنيكون أنيرغبمنعلىعرضهاعبرالوقف،تأقيتمدةانتهاءبعدالمشفرة

 المبلغتوظيفإمكانيةمع.للعملةالثابت
ً
.المبدأبذاتآخرتنموي مشروعفيمجددا





التوصيات 

الجهات ذات العلاقةالتوصيةم

عوديةالهيئة العامة للأوقاف، مبادرة فنتك الستضمين القطاع الوقفي ضمن مبادرات فنتك السعودية1

2

بيئة الملائمة استحداث مختبر للتقنيات الحديثة وآفاق توظيفها في الأوقاف، وتهيئة ال

خدمات لاحتضان طاولة مستديرة تجمع الكفاءات المتخصصة لتطوير المنتجات وال

ونماذج العمل الوقفية المرتكزة على أدوات التقنية المالية

ية، الهيئة العامة للأوقاف، هيئة السوق المال

رة وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات، مباد

فنتك السعودية

اليةتهيئة البيئة التنظيمية المحفزة لاستيعاب الأوقاف ابتكارات التقنية الم3
الهيئة العامة للأوقاف، البنك المركزي 

السعودي، هيئة السوق المالية

4
ل المشروعات تبني الفكرة الأولية للباحث في استحداث العملة الوقفية المشفرة لتموي

.التنموية؛ لتقدم عبر دراسة متكاملة

مركز ريادة الوقفي، المؤسسات الوقفية، 

والمانحة، مراكز البحوث والدراسات، لجان 

.الأوقاف بالغرف التجارية



:المصادر 

.(٢٠١٩/٢٠٢١)السعوديةلفنتكالسنويةالتقارير 1.

.٢٠٢١السعودية،فنتكالمالية،للتقنيةالوطنيالمسحتقرير 2.

السعوديةفنتكالمالية،التقنيةمذكرة3.

.العربيالنقددوق صنقندوز،عبدالكريمالإسلامية،الماليةالصناعةفيوتطبيقاتهاالماليةالتقنيات4.

.لتنميةلالإسلاميالبنكمعهدالسويلم،ساميالإسلامي،التمويلفيقيمةللبلوكتشينهل5.



:المصادر 

.  تقرير التقنية المالية ومستقبلها في المملكة العربية السعودية، منشئات6.

.بدبيالجليليةموقع مؤسسة 7.

.موقع معهد البنك الإسلامي للتنمية8.

.موقع وزارة الاتصالات وتقنية المعلومات9.

.موقع منظمة اليونيسيف10.




