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التمهيد
المملكةأطلقتآخر،صعيد  وعلى،2030المستدامةالتنميةأعمالجدول 2015عامفيالمتحدةالأمماعتمدت
ثممنو وتعزيزهالاقتصادوتنويعالنفط،علىالاعتمادتقليلبهدفذاتهالعامفي2030رؤيةالسعوديةالعربية
2030رؤيةأهدافوبلوغوالشاملة،الطموحةالمستدامةالتنميةأهدافتحقيقوسيتطلب.للعامةالرفاهيةتحسين
 امع  والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالجوانبدمجعلىتساعدمبتكرة،حلول وإيجادشامل  نهج  وضع

 
عنفضل

.المجالاتهذهبينالتوازن تحقيق

تزيدأنيُتوقع،وبالمثل.المستدامةالتنميةأهدافلتحقيقالمهمةالعواملمنبأنهالربحيغير القطاعيتصفوحيث
نسبةزيادةوكذلكالمحليالناتجإجماليمن%5إلى1منيتجاوز لا بماالربحيغير القطاعحجممن2030رؤية

هـ2030عامبحلول %33إلى%7منتتراوحبنسبة  المحليالناتجإجماليعلىيؤثر مماالقطاعهذامشروعات

(ربحيالغير بالقطاعالخاصةم2030رؤيةمستهدفات)

المحليالناتجمن%5الى%0,3منالقطاعمساهمةرفع•

.%33الى%7منالاجتماعيالأثر ذاتالتنمويةالمشروعاتنسبةرفع•

.10الى26المرتبةمنالاجتماعيالمالرأسمؤشر فيالمملكةبترتيبالارتقاء•

.متطوع(مليون 1)الىالوصول •



م للقطاع 2030التزامات رؤية المملكة 

.تأسيس منظمات غير ربحيةتسهيل •

.تحفيز القطاع لتطبيق معايير الحوكمة الرشيدة•

.تمكين القطاع من التحول نحو المؤسسية•

.يةتعزيز التعاون بين مؤسسات القطاع الغير ربحي والأجهزة الحكوم•

.تسهيل عملية استقطاب الكفاءات وتدريبها•





يئة مفهوم الأولويات ومعايير التطبيق في الب
التنظيمية الوقفية

 أنه:الحياةفيالعامةوالقواعدالمسلمةالأمور من
 
احتياجاتهظيموتنوحقوقه،واجباتهترتيبعلىالحرصفردكلعلىلزاما

ر؟وماذايقدّم؟ماذابمعرفةوذلكوغاياته،
ّ
منالأكبر طالقسلهيكون أنيجبميدانوأيبالتقديم؟أولىالمجـالاتوأييؤخ

 يكون حتىغيره،عنوالاهتمامالرعاية
 
.مجتمعهبناءفيوالمساهمةوالعطاء،الإنتاجعلىقادرا

ترجحأنهاكمايلها،وتقلالمفاسدوتعطيلوتكميلها،المصالحلتحصيلجاءتأنهاالإسلميةالشريعةفيالعظيمةالأصول ومن
.دناهماأباحتمالالمفسدتينأعظموتدفعأدناهما،بتفويتالمصلحتينأعظموتحصلالشرين،وشر الخيرين،خير 
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ولويات،:وجمعهاأولوية،:النسبةتكون ومنه،والأجدر الأحق
َ
الأحقيةلهأيالعمل،هذافيالأولويةله:يقالأ

وباستقراء.قربوالأوالأرجحوالأجدر الأحق:التاليةالمعانيفيينحصر الأولوياتلمصطلحاللغوي الاستعمالإنالقول ويمكن
الذكرالسابقةالمعانيتضمنتآيات،سبعفيتكررتقدأنهانجدالكريمالقرآنفي"أولى"لكلمة

 المصطلحهذااستعمالبرز :الاصطلحوفي
 
نجدلذايين،والتربو الإداريينمنالذات،بإدارةالمهتمينكتاباتفيحديثا

.وقليلةحديثةمعظمهافيللأولوياتالاصطلحيةالتعريفات



مفهوم الأولويات ومعايير التطبيق في البيئة 
التنظيمية الوقفية

،تكون ألا يفترضالأحقيةوهذهآخر،علىعملتقديمأحقيةعلىالتعريفاتاتفقت
 
افا علىبناء  لبجز

الراجحوتقديموالمفاسد،المصالحبينلتوازن جاءتالإسلميةفالشريعةالتقديم،تحكمومعايير ضوابط
كيفيةعنفالكشمنبدولا الاستقراء،بطريقالشريعةنصوصمنتستنبطأنيمكنضوابطوفقمنها

 مناطيكون الواحدفالفعلمزدوجة؛تكون والمفاسدالمصالحفعامةالأولويات،وترتيبتحديد
 
لمصلحتين،ا

 فالقصاصومفسدة،مصلحةأو 
 
ولكنهة،ضروريمصلحةوهينفوسهم،حفظفيللجماعةمصلحة:مثل

.الجانيحقفيمفسدة

عينوضوابطها،ترتيبهاومعرفةالأعمال،أولوياتومعرفة
ُ
عندمالترددواالحيرةمنالخروجعلىالمسلمت

عينكمابمشكلتها،الحياةتواجهه
ُ
ؤثر التيالخصوصياتتقدير علىت

ُ
المتعددةالحلول منحلّ اختيار علىت

.المعتبرةالمصالحمنقدر أكبر يحققوالذي

فأغلبرة،كثيالأولوياتترتيبعلىوالشواهدالإسلميةالشريعةفيومحدّدثابتالأولوياتمراعاةإن
 التطبيقظروفاعتبار إلىواضحةبإشاراتاقترنتوالنواهيالأوامر 

 
،مكانا

 
الذيلبديلاوتقرير وزمانا

.المكلفحاليناسب



:أقسام الأولويات للأعمال ثلاثة

.(الخيرينخير تقديم)المصالحفيالأولويات

.(المفسدةعلىالمصلحةتقديم)والمفاسدالمصالحفيالأولويات1.

.(الضررينأخفتقديم)المفاسدفيالأولويات2.

ولىترتيبخللفييقعالناسبعضأنإلا 
َ
 الأ

 
بالدرجةأنهان يظنو لأنهموالخير؛البرّ أعمالفيخاصة

.الكبيرالأجر عليهميضيعولهذابينهايفرّقون فل ذاته،الأجر ولهانفسها،

اقعنافيالأولوياتمراعاةفيالإخلللنماذجالحيّةالصور ومن المساجدبناءلالطائلةبالأموالالتبرعو

ر بلد  في
ُ
لعمرةوابالحجالقيامأو .أخرى خير أعمالفيالأمواللهذهالحاجةوجودمعمساجده،تكث

تكلفتهامناليسير إلىتحتاجمنالمسلمةالبـلدانمنهنـاكأنمعالمرات،عشرات



ة ترتيب الأولويات في العمل الوقفي وصناع
الوقفيةالبيئة 

.الاستدامةلتحقيقالأوقافموارد1.

.للوقفالمستقلةالماليةوالذمةالاعتباريةالشخصية2.

 الأكثر واختيار المصارف3.
 
 والأعظمالمجتمعفينفعا

 
اقفأجرا .للو

أحكاممنهابيتعلقوماالنظارةعملتنظيمذلكومنالوقفي،القطاعتشغيلفيالأمثلوالأسلوبالإدارة4.

.المصالحتعارضوتمنعالشفافيةتحققوالتيالوقفيللقطاعالحوكمة5.



:معايير تحديد الأولويات 

 اخرى الىمشكلةومنلآخر مجتمعمنتختلفالاولوياتمعايير
 
المشكلةلطبيعةتبعا

 الواضحومن
 
 الواضحومنواحدوقتوفيالاولوياتتزاحمتماما

 
هذهميعجوفقالعمليمكنلا انهايضا

،واحدوقتفيالموجودةوالمشكلتالأولويات
 
حقهماملتقديموضوعيةمعايير منايتطلبوهذاايضا

بنىأنوينبغيالتأخير،حقهماوتأخير التقديم
ُ
كماللبلدياالعلوالمصالحالعامةالاهدافأساسعلىت

وفقالاولوياتوترتيبالأهداف،تلكتحقيقفيوالمالوالوقتالمبذول الجهدقيمةبالاعتبار تؤخذانيجب
.الإسلميةالشريعةبهاجاءتبدهيةعقليةمسألةموضوعيةأسس

وعلىنات،التحسيثمالحاجياتثمالضروراتوهياقسامثلثةالىالاولوياتقسمواالفقهاءنجدولذلك
 اليها،الناسوحاجةدرجتهابحسبالوقفيللقطاعالمطالبتقسيميمكنالاصلهذا

 
الأوقافمسألةفمثل

 اضعهاانيمكنلا الضال،والفكر الفسادمحاربةأو الصحة،أو التعليمأو الإسكانعلى
 
معجنبالىجنبا

الاخرى والخيريةالاجتماعيةالأخرى الحاجيات



المعايير الموضوعية في تحديد الأولويات

.المجتمع محل التطبيقحاجة 1.

.مدى انتشار الحاجة لهذه الاولوية2.

.إمكانية التطبيق من حيث التكلفة3.

.الدعم السياس ي وقدرات المجتمع وامكانات مؤسساته الخاصة والعامة المعنية4.

.وجود مشاريع اخرى مشابهة حتى لا يحصل تداخل في التخصصات5.



ة مراحل تطور البيئة التنظيمي: المحور الثاني
وديةالسعللقطاع الوقفي في المملكة العربية 

الخير أوجهفياقالانفعلىللحثالنبويةبالدعوةمرتبطتاريخالسعوديةالعربيةالمملكةفيالأوقافتاريخ
إقامة والاربطةخاصبوجهوالتعليمالشريفينالحرمينعلىبالأوقافغالبهفيوارتبطوالاربطة،الأوقافو
فيويريةتطبمراحلالأوقافقطاعمر وقد.الأولىالسعوديةالدولةقيامقبلوالزوار والمعتمرينللحجاج
افعالوقفيالعملظروفحسبالتنظيميةالبيئة :الاتيذلكومنالتطوير ودو

:السعوديةالعربيةالمملكةفيصدر تنظيميعملأول (1

الوقفيةالمنازعاتنظر واختصاصإدارةعمليةنظمحينماهـ1358عامفيالأوقاففيالقضاياتنظيمهو 



رقميالملك بالمرسومحينهفيوالاوقافالحجوزير برئاسةالأعلىالأوقافمجلسنظامصدر هـ1386عامفي(2
اقتصر هـ18/7/1386في35/م ربعةوأللوزير إضافةمنهمأربعةتعيينيتمأعضاءتسعةعلىالمجلسو

الرئيسيرشحهممستشارين

لإرشادواوالدعوةوالاوقافالإسلميةالشئون وزارةالىوالاوقافالحجوزارةاسمتغيير جرى هـ1319عاموفي
الصلحياتمنعددامنحتالوزارةانالا هـ1386عامفيالصادر الأعلىالأوقافبمجلسبالعملوالاستمرار 

.للأوقافنظاموضعومنها

الخيريةالأوقافتنظيملائحة(3

افقةصدرت الأعلىالأوقافلمجلسالعامةالأمانةمنبإعدادهـ29/1/1393في80برقمالوزراءمجلسبمو
.حينهفي



للقطاع مراحل تطور البيئة التنظيمية: المحور الثاني
السعوديةالوقفي في المملكة العربية 

حكمهفيومنالقاصرينأموالعلىللولايةالعامةالهيئةنظام(4

نيةالثا:الموادفيبالأوقافالمتعلقةالاحكاملبعض:المتضمنهـ،23/03/1427في17/مرقمالملكيبالأمر الصادر 
صاحبها،يعلملا التيبالأوقافالمتعلقالمالوحفظللهيئةبهايوص يالتيالأوقافإدارةعلىالهيئةولايةتضمنتوالتي
حاديةوال.والثلثون والعشرون،والثانيةعشر،والثالثةعشر،والثانيةعشر،والحاديةالعاشرة،:الموادكذلك

.والثلثون 

افعاتنظام(5 الشرعيةالمر

ملتنظيالقضائيةوالإجراءاتالاثباتاحكامتضمنوالذي،هـ22/1/1435في1/مرقمالكريمالملكيبالمرسومصدر 
المهيمنهو وكانبالوقفعلقةلهماوكلوالاستبدالوالابدالواشراءبالبيعوالاذن،والاختصاصالأوقافقضايا

تخضعالتيةالعامالأوقافعدىالأوقافشئون لكافةالمرجعهو القضاءباعتبار بالوقفالمتعلقةالإجراءاتكلعلى
مادة(42)مناكثر فيالأوقافإجراءاتجاءتوقد.الأوقافهيئةالانمكانهاحلوالتيالأعلىالأوقافمجلسلإدارة

،القاض ياذنتستوجبالتيالتصرفات،الاثبات،المكانيالاختصاص:الاتيةالعناصر :تتضمنوهيلوائحهامع
إقامةالقاض يبحكمعزلهواحكام،الناظر إقامة طوشرو قواعد،النظارةعلىالمعارضةدعوى سماع،البديلو

.الوقفيةالاحكاماستئنافاختصاص،الأجنبيعقار وقفيةتسجيل



ية مراحل تطور البيئة التنظيم: المحور الثاني
وديةالسعللقطاع الوقفي في المملكة العربية 

للأوقافالعامةالهيئةنظام(6

جهازالتكون الأوقافهيئةبإنشاءوذلك،هـ26/02/1437في11/مرقمالكريمالملكيبالأمر صدر 
:ومنهامحددهومهماتاعتباريةصفةلهمستقل 

القطاعةوتنميالقطاع،وحوكمةالمستجدات،تلئممرنهتشريعاتاستحداثخللمنالأنظمةتحديث
تجاتالمنتقديمخللمن/الاعيانوتنميةبالأوقاف،والتوعية،الوقفيالقطاعتطوير خللمن

.لهاالتابعةالاعيانوإدارة/الأوقافلنمو والمحفزةالجاذبةالوقفية



:يليماالتنظيميةالبيئةفيمشكورةالهيئةإنجازاتأبرز الىبالشكر ونشير 

ه1443رجب/3فيالقرى امبجريدةونشرت(النظارةأعمالتنظيملائحة)دور •

(استطلعمنصةفينشر )(الأوقافحوكمةمبادئمشروع)اعداد•

(والدراسةالإعدادمحل)الأوقافنظام•

:ومنهاارشاديةأدلةمجموعة:صدور •

.الوقفتسجيلدليل

الوقفيةالصناديقانشاءتعليمات

.للمصلحةالمنزوعةالأوقافعنالتعويضلإجراءاتالارشاديالدليل

.وغيرهاالجودةسياسة



ة مراحل تطور البيئة التنظيمي: المحور الثاني
وديةالسعللقطاع الوقفي في المملكة العربية 

التوثيقنظام(7

ذاتالأنظمة:منوهو هـ،19/11/1441وتاريخ164/مبرقمالتوثيقنظامالكريمالملكيبالمرسومصدر 
انشاءاختصاصنقلعشر الحاديةالمادةفيالمتضمنوالوصايا،الأوقافاثباتاختصاصفيالعلقة
العقودبتوثيقالعدلكاتبيختص)على(11)المادةنصتحيثالعدلكاتبالىوالوصيةالوقف

(...والوصيةالوقفانشاء(5)رقم....../يأتيماتوثيقخاصوجهعلىولهوالاقرارات



طاع أبرز التحديات التي تواجه الق: المحور الثالث
الوقفي

اقعوباستقراء ،قفيةالو والشركات،والافرادالوقفيةالمؤسساتمستوى علىالوقفيللقطاعالو

أنيتبينمعابوجهوالخيرية،والتعليمة،الاجتماعيةبالأوقافعلقةلهوما،الاستثماريةوالصناديق

التجاريةفوالغر الهيئةبهاتقومالتيالجهودالىالإشارةمعالوقفيالقطاعتواجهالتيالتحدياتأهم

والتيلرياضباوالصناعيةالتجاريةالغرفةفيالأوقافمركز عنصدر ماالمثالسبيلعلىالدراساتومن

الدراسةأظهرتوقدالمقترحةوالحلول المملكةفيالأوقافقطاعتواجهالتيالتحدياتبدراسةاهتمت

 (43)نحو
 
 تحديا

 
منراسةالداليهأشارتمامعالمملكةفيالأوقافتواجه،فرعيةوتحدياترئيسا

،حيالهاالمقترحةالحلول 



:الآتيفيالتحدياتأهممننراهماالىهناونشير 

للأعيان،فيةالوقالإدارةفياو وغيرها،أصول منالوقف،محفظةفيسواءالأوقافقطاعفيالتشغيليةالتحديات(1

يسمىماو أالانفاقبرامجأو المؤهلة،الكوادر وضعفالاستثمار استراتيجيةوفقدانوالاستثمار الإدارةوأسلوب

.بالمصارف

اقفينبشرطيتعلقمالاسيماومستجداتهونوازلهالوقففقهدراساتتطوير(2 .بةالمطلو والمرونةالو

اقفينبينالثقةتعزيز(3 إذاخرى،أجهةمنالأوقافعلىالمشرفةالجهاتوبينجهةمنالوقفيةوالمؤسسةالو

اقفينبينثقةازمةنواجه هةالجاشرافصلحياتوحدوددور منوالمخاوفجهةمنالوقفيةوالمؤسساتالو

اقفينبعضمنتخوفمنيوجدمايدفعانوأخش ىالأوقاف،عنالمسؤولة يزوللمإذاالوقفتوثيقعدمالىالو

اقفينمعالثقةوتعزز التخوفهذا .الو



طاع أبرز التحديات التي تواجه الق: المحور الثالث
الوقفي

وعن المنظم استراتيجية شاملة للقطاع الوقفي، حيث إن الوحدات والافراد الوقفية تعمل بمعزل عن بعضها البعض،فقدان ( 4

اء استراتيجية والمطور للقطاع الوقفي، والقطاع الوقفي لا يجري وفق استراتيجية شامله تحقق الأهداف الكبرى ولهذا فان بن

 له
 
 كبيرا

 
.موحده شامله للقطاع الوقفي يمثل تحديا

مام الرسمي فالقطاع الوقفي في المملكة العربية السعودية، على الرغم من تنامي الاهت: أولويات النشاط الوقفيترتيب ( 5

لوياته من حيث والمجتمعي به، وعلى الرغم من الجذور الضاربة في الخبرة الا أنه يعاني من اضطراب تسبب في اضطراب ترتيب أو 

لازالت تتطلب المجالات التي يمولها، ففي حين تتزايد تكلفة الخدمات الصحية، نجد أن مساهمة القطاع الوقفي في هذا الجانب

يرها من قطاعات التعليم والبحث العلمي ، محاربة التطرف ، تأهيل العاطلين  ، وغ:  المزيد، ومن ذلك مجالات أخرى مهمة، مثل

صارف الوقف المجالات الأكثر نفعا للمجتمع مما يستدعي وجود خارطة  للحتياجات التنموية المتجددة في المجتمع ،  وتوجيه م

 في
 
.كل زمان ومكاننحو تلك المجالات خاصة وأن كثيرا من الوثائق الوقفية تنص على الصرف على ما كان اعظم اجرا ، واكثر نفعا

افية على الأوقاف وسائر القطاعات الوقفية بحيث تكون علقة تك تنظيم ( 6 امل وتنسيق، إذا العلقة المؤسسية بين الجهة الإشر

نسيق التام ولا بد ان تتسم هذه العلقة بالتكامل والت. ان القطاع الوقفي بطبيعته غير منافس للقطاع الحكومي أو الخاص

ر الأعلى من وضبط توازن وتناغم المؤسسات الوقفية مع بعضها البعض، مع التقييم المستمر لإجراءات العمل لتحقيق القد

الخدمةالدقة، والاعتماد على اللوائح الموضحة للعمل والمحددة لمعايير 



ضعفوبالتاليالإسلميالعالمفيالوقفيةالقطاعاتمعظملدىالمعلوماتنظمضعفأو فقدان(7

طابعذاتةوقفيبياناتقاعدةالإسلميالعالمأفقدمماالوقفيالقطاعوادارةالتخطيط،فيتوظيفها

.الدول بينيةالوقفوالنوازل والخبرات،المعلوماتوتبادلمنها،الاستفادةعمليةتسهلواضح،تصنيفي

ياتومستو معاييرهاوتحديدالأوقافقطاعفيالحوكمةلتطبيقمعتمدةمرجعيةقواعدوجودعدم(8

.الجهاتبهاتلتزمونوعهالوقفحجمبحسبمتطلباتها

الاستدامةيحققوماالاستثمار استراتيجياتوغيابللأوقافالاستثماريةوالمنتجاتالبرامجضعف(9

.الوقفيللقطاع

طاع أبرز التحديات التي تواجه الق: المحور الثالث
الوقفي



ظل التنظيمية للقطاع الوقفي فيالأولويات 
اليهاالتحديات  المشار 

 
 
علىشرفةالمالجهةمععامبشكلالوقفيةوالجهاتوالافرادالمؤسساتبينوالتنسيقالتنظيم:أولا

.الوقفيالقطاع

اقعالمستعرضان السعوديةالعربيةةالمملكفيالوقفيللقطاعالمباشرةالتنفيذيةالجهاتأنلهيتبينللو

:منهامتعددةالمثالسبيلعلى

.للأوقافالعامةالهيئة:هيعامبشكلالوقفيالقطاععلىالمشرفةالجهة-1

بإنشاءوتختصالخيريةالجمعياتعلىمشرفةبصفتهاالاجتماعيةوالتنميةالبشريةالمواردوزارة-2

معياتالجعلىأوقافقاعدةولديهاوتطويرها،عليها،والإشرافوتشجيعها،ودعمهاالخيرية،الجمعيات

.الخيرية



اساتالدر خللمنالوقفيالعملتطوير علىتعملوهي.الصناعيةالتجاريةالغرففيالأوقافمجالس-3

الوقفية،الثقافةونشر والتسويق،واللوائحوالإجراءات

الطبيةالمراكز و الأوقاف،بشؤونالمهتمةالبحثيةوالمراكز الخيرية،والجمعياتوالهيئاتالمانحة،المؤسسات-4

عرفماوهي،والجامعاتالتخصصية،
ُ
الأخير هليةالأ والمؤسساتالجمعياتنظامفي-«الأهليةالمؤسسات»بـت

اللئحةصدور منتلهوماهـ،19/02/1437فيوذلك؛(8/م)رقمالملكيبالمرسومهـ1437عامفيالصادر 

والتي،-هـ11/06/1437في(73739)رقموزاري بقرار الصادرةالأهلية،والمؤسساتالجمعياتلنظامالتنفيذية

تغذيةللخمنالمخصص؛أو العامالنفعأغراضمنأكثر أو غرضلتحقيقالوقفي؛المالرأستوليدعلىتعمل

.لهصتخصفيماإنفاقهاومتابعةصرفها،علىالإشرافمع؛الاستثماريةأذرعتهاوبناءالخيرية،مصارفها

إلىافالأوقمواردإيصالفيوتسهموالمجتمعي،الإنسانيالدعمبتقديمتقومفهيالخيرية؛الكيانات-5

.فقطالمحتاجين



 
 
.ستقلليةالا الوقفيمنحبماللوقفالمستقلةالماليةوالذمةالوقفيةلصكالاعتباريةالشخصية:ثانيا

 
 
الاعتمادمنقليلوالتمؤسس ي،بشكلمناشطةودعمالاستثمار،تنوععلىتركز والتي:الماليةالاستدامة:ثالثا
والصناعيةوالزراعيةالتجاريةالمشاريعمنوأرحبأوسعمساحةالىالتقليدية،والعوائدالعقاريةالأصول على

.الأوقافوايراداتمنتجاتتنوعلتحقيقوغيرها،والطبيةوالتعلمية

الصادر جديدالالشركاتنظامتنفيذالىيتطلعالوقفيالقطاعوإنمؤسسية،استثماريةأذرعهإيجادخللمن
:ربحيةالغير الشركاتاحكامالسابعالبابفيتضمنوالذيهـ1/12/1443في(132/م)رقمالملكيبالمرسوم
.الربحيةغير الشركاتأحكامتناولتالتيالموادأبرز إلىنشير النظامهذاولأهمية

شركةلشك تتخذشركةبأنها::العامةالربحيةغير لشركة:عرفتالمائةبعدوالثمانون الخامسةالمادة•
ارفالمصمنأيفينشاطهاممارسةمنالمتحققةالأرباحوتنفقآخر،شكلأياتخاذلهاوليسالمساهمة
العامةالربحيةغير والمجالات



المبسطةاهمةالمسشركةأو المساهمةشركةأو المحدودةالمسؤوليةذاتالشركةشكلتتخذشركةيبأنها:الخاصةالربحيةغير الشركة:وعرف

غير الشركةعلىويحظر الربحية،غير والمجالاتالمصارفمنأيفينشاطهاممارسةمنالمتحققةالأرباحوتنفقآخر،شكلأياتخاذلهاوليس

العامللكتتابأسهمهاطرحالربحية

افقةيشترط:ومجالاتهاالربحيةغير الشركةمصارفاحكامتضمنت:المائةبعدوالثمانون السادسةالمادة• الربحيةغير شركةالتأسيسعلىللمو

نظامهاأو أسيسهاتعقدفيالنصالخاصةالربحيةغير للشركةويجوز العامة،الربحيةغير والمجالاتالمصارفعلىالأساسنظامهافيالنصالعامة

.ربحيةغير ومجالاتمصارفأيعلىالأساس

.الشركةفيالعضويةاحكامعن:المائةبعدوالثمانون الثامنةالمادة•

.والتزاماتهالعضو حقوق عن:المائةبعدوالثمانون التاسعةالمادة•

.الشركةفيالعضويةانتهاءعن:المائةبعدالتسعون المادة•

.والأوقافوالوصاياالهباتقبول احكامعن:المائةبعدوالتسعون الثالثةالمادة•

.الشركةأرباحعن:المائةبعدوالتسعون الرابعةالمادة•

.الإعفاءاتاحكامعن:المائةبعدوالتسعون السادسةالمادة•



 
 
لا بمااف،الاشر ومحددهواضحةمعايير تحديدخللمنللقطاعالممكناتاهممنالوقفيللقطاعالحوكمةتعد:الفاعلةالرشيدةالحوكمة:رابعا

.الواقفشرطوفقالإدارةفيالاستقللذاتللأفراد،الخيريةالوقفيةالكياناتوهيالأوقافمنالسائدعلىيؤثر 

 
 
اقعمعتتفقوقفيةمصارفنماذجطرحخللمنالأوقافمصارفتنوع:خامسا  الأكثر حيثمنالو

 
 وأعظمللمجتمع،نفعا

 
اقاجرا والتقليلف،للو

.الحاضرزماننافياقلاليهاالحاجةتكون قدالتيالتقليديةالمصارفمن

 
 
اقعودراسةبتحليلوالمهتمينالباحثينتساعدالوقفيللقطاعمتكاملةبياناتقاعدةإيجاد:سادسا .الأوقافو

 
 
القياداتتأهيلفيةالمتخصصالتدريبمراكز إيجاديتطلبمماالتنفيذيةالإداراتلدعمالأوقافمجالفيوالمتخصصةالإداريةالكفاءاتندرة:سابعا

.مؤسس يبشكلذلكلتحقيقلازمهو مماالإجراءاتوادلةاللوائحواصدار الوقفي،القطاعفيالعاملةالكوادر وتدريبالوقفية،

 
 
اقفين،وتحفيز الوقفيالتسويق:ثامنا .الآمنةالوقفيةالمنتجاتطرحفيوالابداعالتكاملوإيجادالوقفيةالمؤسساتبينالثقةتعزيز معالو

 
 
المزاياتفعيليفيسهمبمااوقافهمعلىوالنظارهالمملكةداخلسعوديغير وقفبتنظيمالمتعلقةوالتعليماتواللوائحالأنظمةمراجعة:تاسعا

سعوديينعلىموقوفكبير جزءمنهاوانخاصةالسعوديينغير منالموقوفةالحاليةالأوقافمعالعوائقوحلالأوقافجذبفيوالتنافسيةالنسبية

.عليهاالنظارةوإشكالات

 
 
.عثرةالمتالأوقافتمويلوطرق بعضالىالمتعثرةالأوقافضمفيالعلميةالمجامعمنالقراراتوصدور المتعثرةالأوقافتنظيم:عاشرا





التوصيات

منومؤثر روري ضهو ماوتقديمالتنظيميةالبيئةصناعةفيالأولوياتترتيببمبدأالاعتبار فيلأخذ•

.القطاعوتطور نجاحفيأنظمة

التنسيقتحققنظاميةآليةإيجادعلىوالعملالتنفيذية،الأجهزةبينالوقفيالقطاعفيالتكامل•

.الأوقافعلىالمشرفةالجهةمعالخبراتوتبادلوالمتابعة

.الاستدامةلتحقيقالوقفيالقطاعفيالاستثمار مصادر لتنوعاستراتيجيةبناء•

ومشاريعجبراماصدار ذلكومنالمجالاتكافةفيبهاللنهوضالأوقافاستراتيجيةبإصدار التسريع•

.للمصارفاسترشاديةنوعية

.بهاللنهوضالتمويليوالتحفيز الأنظمةاصدار حيثمنالمتعثرةالأوقافمعالجة•

معان،والمك زمانكلفيالحاجةحسبالنوعيةالمصارفمعيتناسبلمامتجددارشاديدليلصياغة•

 يثمر بماالحاجةظلفيالنوعيةعلىالتركيز 
 
 للمجتمعنفعا

 
اقفوأجرا .للو



اقفينتحفيز علىالعمل• .تهوتبعاالتسجيلاثار منوالقلقالخوفهاجسوإزالةالأوقاف،تسجيلعلىالو

لمحالأوقافنظاممشروعذلكومنالأوقافلأعمالالمنظمةالاسترشاديةواللوائحوالإجراءاتالأدلةاصدار •

 الأوقافهيئةمنالاعداد
 
حاليا

وتشغيلإدارةفيالرقميالتحول علىوالتركيز الوقفيالقطاعفيالعاملينوتأهيلالقياداتصناعةمراكز تطوير •

.الأوقاف

.لوماتالمعوتوفير الإسلميةالدول بينالخبراتتبادلتحققللأوقافبيناتلقاعدةدليلإيجادعلىالعمل•

وتحفيز ائمةالقالإشكالاتحلفييسهمبماعليهوالنظارةالسعوديغير بوقفالمتعلقةواللوائحالأنظمةمراجعة•

.السعوديوعلىالمملكةداخلبالأوقافيتعلقماخاصةالأوقافهذهجذب





الخاتمة

منلمؤتمر اهذاتنظيمعلىللقائمينو للأوقافالعامةللهيئةوالتقدير الشكر أقدمأنأود
 ولجانورعاةمنظمين

 
أنشكولا عة،المتواضالورقةبهذهالمشاركةفيثقتهممنحيلهممثمنا

المملكةوفيعربيوالالإسلميالعالمفيالوقفيالقطاععلىالكبير الأثر منلهاالمؤتمراتهذه
.والتطويرالخبراتوتبادلالمراجعةحيثمنالسعوديةالعربية

يمثلونهلكبمكانالأهميةمنللقطاعوالتشريعيةالتنظيميةالبيئةبجانبوالاهتمام
،فرديهوأعمالوقفيه،مؤسساتوجودظلفيخاصةالوقفيللعملالفقري العمود
.المشرفةالجهةمعالتنسيقوانعداموالمتابعةللتنفيذ،متعددةوجهات

.وبالله التوفيق




